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. CONTEXTO

1. INTRODUCCION

El afio 2015 se promulga la Ley20.845, & inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes a
Instituciones educativas, junto con eliminar el financiamiento compartido y prohibir el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del estado. Esta nueva Ley se encuentra en el marco de la Reforma
Educacional que el Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet h a impulsa y que considera una serie de
modificaciones a la normativa que regula alos establecimientos particulares subvencionados como el nuestro;
en este contexto & reformas, como institucidbn nos sumamos atualizando nuestro Proyecto Educativo
Institucional (PEI) para cumplir con las nuevas exigencias del estado que velan por entregar a nuestra comunidad

educativa un contexto acorde alos nuevos desafios que nos propone el Pais.

2. RESENA HISTORICA

Colegio Particular Subvencionado Leonardo Da Vinci nace en marzo del afio 2005, pero es articulado y gestionado desde
Junio del afio 2017 por el Sr. Roman Pizarro Gémez, empresario con una amplia visién educacional, quien acorde a la
legislacién educacional vigente conforma la Corporacion Educacional Da'Vinci, cuyo Presidente y Representante Legal
es el Sr. Alfredo Pizarro Medina, quien junto a Don Roman Pizarro Gomez, Don Eduardo Pizarro Medina y la Sefiorita
Hizamar Pizarro Medina conforman el Directorio de la Corporacion, con miras a crear un Proyecto Educativo Institucional
bajo los principios del gran genio renacentista Leonardo Da Vinci, gestor delnombre que hoy lleva nuestro Establecimiento,

pues vieron en € artista los valores y principios de nuestra misiony visién como colegio.

En este contexto, el Proyecto Educativo Institucional da cuenta de los principios de un colegio laico, inclusivo, de formacién
integral que responde a la calidad pedagdgica y humana, donde se incorporan las cualidades y postulados del destacado
artista italiano Leonardo Da Vinci. Es asi, como el proyecto contemplé la creacion de un Colegio de Ensefianza

Basica, que progresivamente,gener6la amplitud hacia la Ensefianza Media Cientifico - Humanista y Técnico Profesional.

Enmarzodelafio 2005, el colegio inicio suslabores educacionales enformaoficial, enunainfraestructura nueva ubicada en la
calle Pulluquen #2335, de la comuna de San Javier, contando con una matricula de 174 estudiantes abarcando desde
los niveles de Pre - Basica hasta Séptimo afio de Ensefianza Basica, que se amplié afio a afio hasta la situacién actual; en
sus inicios bajo la direccion de la Sefiora Ana Julia Valenzuela Poblete. Asimismo, el afio 2006 inicia el Programa de

Enriquecimiento
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Instrumental, fundamentado en la Teoria de Modificabilidad Cognitiva y las Experiencias de Aprendizaje Mediado.

Mientras que en el afio 2007, el colegio da inicio al nivel Ensefianza Media Cientifico Humanista, para que, en el afio 2011,
se comenzaran a impartir carreras Técnicas de nivel medio, iniciando con las especialidades de Técnico Nivel Medio en
Atencién Enfermeria y Técnico en Nivel Medio en Mecénica Automotriz dirigidos por la Profesora y Directora Sra. Alicia
Albornoz Silva. Para ello se crea un anexo que actualmente acoge a la Ensefianza Media Cientifico Humanista y Técnico
Profesional. En el afio 2018 se incorpora el Método Matte en las practicas pedagogicas del primer ciclo de Ensefianza
Basica, iniciativa que respalda la permanente evolucion del quehacer pedagdgico para lograr una educacion de calidad y
excelencia, bajo la mirada visionaria del actual directorio de la corporacion, permitiendo de esta forma en el afio 2019,
contar con una matricula de 1330 estudiantes desde Educacion Parvularia hasta Ensefianza Media Cientifico Humanista 'y
Técnico Profesional, estudiantes que por disposicion de la Corporacién Educacional Da Vinci en sus dos sedes, son guiados
por la directora Sra. Alicia Albornoz Silva, responsable de llevar a cabo el Proyecto Educacional Institucional yde crearlas
instancias que hacen de nuestro proyecto una alternativa de calidad y excelencia, con identidad, sello y pertenencia de cada

unode los miembros de nuestra comunidad Davinciana.

Actualmente, nuestro colegio cuenta con una matricula de 1.398 estudiantes, desde Educacion Parvularia hasta Ensefianza
Media Cientifico Humanista y Técnico Profesional dirigidos en su sede basica por la directora Sra. Marina Soto Rojas y
en sede media por la directora Sra. Alicia Albornoz Silva, otorgando la opcion de egresar con un grado técnico y
contenidos curriculares de calidad, gracias a la destacada participacion en diversas areas académicas, cientificas,
deportivas y recreativas, obteniendo reconocimientos a nivel Comunal, Provincial, Regional y Nacional. Son estos
logros los que han contribuido a que el sello e identidad Davinciana se haya ido estampando en el corazén de nuestros
educandos y de todos los que hacen posible este proyecto que basado en la figura inspiradora de Da vinci, establece que “la
practica debe estar siempre basada en el buen conocimiento de la teoria” y promueve “la sabiduria como hija de la
experiencia”. Asimismo, sabemos que, como unidad educativa, nuestro trabajo estd en permanente evolucion de su
quehacer, entregando una educacion de excelencia académica, gracias a la incorporacién de profesionales idéneos, a la
vanguardia de las nuevas tecnologias y metodologias, que permiten responder a los requerimientos y necesidades del
nuevo milenio, fundamentado en el principal sello de nuestra institucion es decir, promover y desarrollar todas las
potencialidades de nuestros jovenes, desde las dimensiones humanas del ser, del saber, del hacer y del saber hacer, para
facilitarle al estudiante su construccién como un ser con sentido, con poder, con habilidades y competencias que le
permitan también desarrollar su identidad. Por ende, aspiramos a ser reconocidos como un colegio de excelencia a nivel
comunal, regional y nacional en la formacién de jovenes, respetuosos de la vida y la naturaleza y agentes de cambio

social comprometido con el destinode la humanidad
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3. ENTORNO

Nuestro colegio pertenece a la Comuna de San Javier, Region del maule, comuna que se caracteriza por presentar
indicadores socioeconomicosen general descendidos en relacion al promedio nacional.La Poblacion dela comuna
segun informe del Instituto Nacional de Estadistica (INE) es de 45.547 habitantes al afio 2017 y segun datos de la
encuesta CASEN 2015, 25,33% de ellos viven en situacion de pobreza, 17,60% no cuentan con servicios basicos en
sus hogares y en el 41% de los hogares el jefa de hogar es mujer. Ademas, el ingreso promedio por hogar es de
$359.271 y los afios de escolaridad de la poblacion adulta son en promedio 8,8 bajo el resultado nacional que alcanza

un valor de 12,01.

Elindice de Vulnerabilidad de nuestros ciclos de ensefianza pre-basica, basica y mediaes de 60%, indicador que
corrobora el porcentaje de estudiantes prioritarios a los que se les proporciona respuesta educativa integral,
quienes provienenen sumayoria de un nivel socioeconémico medio bajo, cuyas familias por lo general, presentan

diferentes grados de disgregacién y con una constitucién habitualmente monoparental.

4. FUNDAMENTOS

BasadosenlosPrincipiosdelaLeyGeneralde Educacion (DFLN°2,2009), nuestro Colegio compartelas siguientes

definiciones y principios sobre los cuales se basa el presente Proyecto Educativo.

La educacién es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la
vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral,

afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,

EDUCACION - y
conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos
;ESPETO y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra

identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para
convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.

La educacion debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas, independiente de sus CALIDAD DE

condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje LAEDUCACION

que se definan para los distintos niveles de educacién
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AUTONOMIA El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los establecimientos educativos.

Consisteenla definiciony desarrollo de sus proyectos educativos,en elmarco delasleyesquelosrijan.

El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos

DIVERSIDAD
institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las familias que han elegido un

proyecto diverso y determinado, y que son atendidas por él en conformidad a la instituciény alas

leyes.

Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta

RESPONSABILIDAD _ . _ .
publica cuando corresponda. Asi mismo, el sistema educativo deberd promover el

principio delaresponsabilidad de los alumnos, especialmente en relacién con el ejercicio
de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos, ciudadanos y
sociales. Este principio se hara extensivo a los padres y apoderados, en relacion con la
educacién de sus hijos o pupilos.

El sistema debe permitir la adecuacién del proceso a la diversidad de realidades y

FLEXIBILIDAD
asegurando la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de Proyectos Educativos
diversos.
EDUCA El sistema educativo buscara desarrollar puntos de vista alternativos en la evolucién de la
I?\II?I;‘GRAL realidad y de las formas multiples de conocer, considerando ademas, los aspectos fisico,

moral, estético, creativo y espiritual, con atencién especial a la integracion de todas las ciencias y
artes y disciplinas del saber Basado en los principios del sistema educativo de nuestro pais, que:

- Asegura la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de Proyectos
Educativos diversos.

-Promueve y respeta la diversidad de procesos y Proyectos Educativos Institucionales.
- Respeta y fomenta la autonomia de los Establecimientos Educativos, que consiste en la

definiciény desarrollode susProyectosEducativos.

En el desarrollo del Proyecto Educativo, nuestro colegio materializa el respeto de los

Derechos Humanos y las libertades fundamentales consagradas en la Constitucion Politica
de la Republica a través de los sellos educativos que constituyen la propuesta formativa y DERECHOS
, _ . , , FUNDAMENTALES
educativa plasmada en el presente instrumento, la cual es de caracter inclusivo,
propendiendo a eliminar todo tipo de discriminacion arbitraria dentro de la Comunidad

Educativa.
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COMUNIDAD La comunidad educativa, integrada por estudiantes, padres, madres, apoderados,
EDUCATIVA profesionales  de la educacion, asistentes de la educacion, equipos docentes, directivos vy

sostenedores, esuna agrupacion de personas inspiradas en un propésito comin manifestado
en nuestro Proyecto Educativo, es decir, contribuir a la formacién y el logro de aprendizajes de
todos los alumnos que son miembros de éste, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico; propésito de la comunidad
expresado en la adhesion al presente Proyecto Educativo, y a sus reglas de organizacion,

funcionamiento y convivencia establecidas en el ReglamentoInterno.

5. PRINCIPIOSINSTITUCIONALES

Nuestro Colegio incorpora tacitamente el principio de no discriminacion arbitraria en el Reglamento Interno
institucional,

e incorpora principios pedagogicos y formativos que se dana conocer a continuacion:

+ PRINCIPIOS PEDAGOGICOS.
A) NUESTRASBASES;CONTRUCTIVISMOYMODIFICALIDAD COGNITIVA:

Adherimos a las ideas del Constructivismo y la Teoria de La Modificabilidad Estructural Cognitiva, como modelo
pedagégico a trabajar. El Constructivismo afirma que el conocimientoes un proceso mental del individuo, que
se desarrolla internamente a medida que éste interactiia con el entorno (Vigotsky, 1978). A partir de ésta
interaccion que se plantea, surgen propuestas pedagdgicas que incluyen actividades practicas en clases,
acufiandose la frase “aprender haciendo”, es decir, coloca al alumno como responsable de su proceso de
aprendizaje, brindando una gran relevancia a lo que él ya sabe (aprendizajes previos)y poniendo al profesorcomo
un facilitador y orientador en la busqueda de un aprendizaje activo, que permite al joven manipular, explorar,

descubriroinventar, sumadolalabordeleeroescucharla explicacion de suguia, tutor o profesor.

La Teoria de La Modificabilidad Estructural Cognitiva (1970), planteada por Reuven Feuerstein, sefiala que el
docente es el principal agente de cambio y transformacidn de estructuras deficientes en los estudiantes; para ello
debe estar dotado de habilidades y estrategias en su formacion cognitiva, metodoldgica y ética humanista. Es asi,
como la familia como primer agente formador, actiia como mediador, facilitando al estudiante el acceso al mundo
cultural, cientifico, histérico, moral y social; ademas, de proporcionar acceso progresivo al saber. Mientras que los
profesores como segundo agente formador, debe ser capaz de forjar en los estudiantes estrategias adaptativas
que les permitan enfrentarse a un mundo globalizado que sufre cambios vertiginosos. Para la aplicacion de su
teoria Feuerstein, desarrollo El Programa de Enriquecimiento Instrumental (PEI), aplicado en nuestro

7
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establecimiento a los estudiantes de 3° y 4° afio de Ensefianza Basica. Este programa es un instrumento que tiene
por objetivo central modificar las Estructuras Cognitivas del estudiante, proporcionando los prerrequisitos
necesarios que le permitan al estudiante responder con eficiencia las demandas educativas del aula, pero
también aquellas necesarias para incorporarse, sin dificultad, y con un buen funcionamiento cognitivo, al mundo

globalizado.

B) CUIDADOPORLACOBERTURA CURRICULAR

Basados en el impacto que tiene la cobertura curricular en el logro de los aprendizajes por parte de nuestros
estudiantes, es que el colegio implementa una serie de acciones con el objetivo de asegurar la cobertura curricular.
Dentro de estas acciones se encuentra el sistema de planificacion por unidad como una de las herramientas mas

importantes para el logro de este propdsito.

C) PROTECCION DE UN CLIMA ESCOLAR PROPICIO PARA ELAPRENDIZAJE

Un adecuado clima escolar es aquel que promueve y cuida las condiciones minimas necesarias para que las
distintas actividades pedagdgicas y formativas cumplan sus objetivos. Es asi como en nuestro colegio ponemos
especial atencion en: puntualidad, asistencia, orden dentro de la sala de clases, cumplimiento de horario de las
distintas actividades programadas, cumplimiento de estudiantesconsustareasymaterialesde estudio.

D) GESTION DE RECURSOSEDUCATIVOS

Nuestro colegioinvierte constantemente en laobtencion de recursos educativos necesarios para el desarrollo de

las distintas actividades que tengan por objetivo el cumplimiento del presente Proyecto Educativo Institucional.

E) ATENCIONALASNECESIDADESEDUCATIVAS ESPECIALES

Nos hacemos responsables de la diversidad que promovemos, generando instancias de apoyo educativo a
aquellos estudiantes que presenten dificultades de aprendizaje, permitiendo que todos desarrollen sus
potencialidades. Ademas en el primer y segundo ciclo de ensefianza basica, incorporamos un programa de
integracion escolar para entregar una respuesta educativa pertinente a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

F) TRANSMISION DE ALTASEXPECTATIVAS.

Expresamosaltasexpectativasrespectodetodoslosmiembrosdelacomunidadeducativa,esta ~ manifestacion no es
solo simbdlica, sino que se traduce en una serie de acciones que tiene por objetivo, ademas de transmitir altas

expectativas a la comunidad destacar cada avance y logro por muy pequefio que este sea.
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G) ACOMPANAMIENTO YFORMACIONDOCENTE

Acompafiamos a nuestros docentes en su ejercicio profesional a través de acciones que buscan; su
capacitacion, actualizacién permanente e implementacion de diversas estrategias de ensefianza que son
acompafiadas por una retroalimentacion que permite intercambiar ideas y crear nuevos modelos de intervencion.

H) APOYOALDESARROLLODELOSESTUDIANTES.

Apoyamos a los estudiantes que requieren de algun tipo de apoyo especial para que puedan desarrollar sus
actividades escolares en completa normalidad, asegurando asi que puedan acceder a la Educacion de Calidad
que promovemos estudiantes con necesidades educativas especiales y jovenes con competencias destacadas

y sobre la normalidad respecto a pares de su misma edad, mediante diversas estrategias de aprendizaje.

+ PRINCIPIOS FORMATIVOS.

A) COMPROMISO DELAFAMILIA

La educacion comparte con la familia la labor educativa, complementando y ampliando las experiencias de
desarrollo y aprendizaje, junto con otras instituciones sociales. Por ello es fundamental que se establezcan lineas
de trabajo en comun y se potencie el esfuerzo educativo que unas y otras realizan en pos de los estudiantes.
Basado en este concepto es que el colegio promueve la participacion de los padres en reuniones mensuales de curso,
entrevistas con docentes, profesionales asistentes de la educaciény/o directivosyen las distintas actividades que el

colegiorealice coneste propdsito.

B) IDENTIDAD Y COMPROMISO

El colegio promoveré la construccion del sentido de Identidad de la Comunidad Escolar a través del fortalecimiento de
la “Comunidad Davinciana”. En la medida que la comunidad se sienta identificada con nuestro Proyecto
Educativo, se fortalecera el compromiso con los Principios y valoresque enél se promueven.

C) RESPETO POR DERECHOSY DEBERES

Nuestro colegio fortalecera el Respeto y la Responsabilidad de la comunidad educativa en base al cumplimiento de sus
derechos y deberes Institucionales, asi como de sus libertades fundamentales, derechos del nifio, derechos

humanos y deberes que vienen acompafiados con lo sefialado.

D) DISCIPLINA COMOHERRAMIENTAFORMATIVA

Utilizaremos la disciplina como una herramienta formativa que permita a los estudiantes crecer en un contexto

de comunidad, herramienta que le permitira ser posteriormente un ciudadano responsable.
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E) CONTEXTOESCOLARCOMOUNESPACIOFORMAL.

Relevamos la importancia de la formalidad ya que permitira a nuestros estudiantes insertarse en un mundo adulto
donde la presentacidn personal y la formalidad son valorados en contextos laborales, es por esto que asignamos al
contexto educativo el caracterde espacioformal, donde el rol de la familia es fundamental para reforzar valores de la
vida adulta.

F) RESPETO POR EL ENTORNO
Respecto del entorno, respetamos la vida y la naturaleza, adquiriendo una conciencia de conservacion,
proteccién y mejoramiento del medio ambiente para el logro de una mejor calidad de vida e inculcando en los

estudiantes elconocimiento de losbeneficiosdela vida natural.

G) AMBIENTESINCLUSIVOS

En relacion a nuestras relaciones internas, fomentamos que todas las actividades pedagogicas colaboren con el
desarrollo de un ambiente inclusivo, privilegiando a la persona como ser integral, Unico e irrepetible, logrando a
través de la empatia y tolerancia, construir un colegio acogedor, de didlogo, reflexion y conciliacion acerca de
nuestros actos y consecuencias. Estimulamos el pluralismo a través del trabajo en equipo para lograr metas en
comun, desarrollando un espiritu positivo y constructivo frente a los desafios que impone la formacion del ser

humano.

6.COMPETENCIAS
Dentro de las dimensiones de la educacion, dispuestas en el informe de la Unesco de la Comision Internacional sobre
la educacion para el siglo XXI, identificamos las siguientes como elementos trascendentales dentro del perfil de

alumno que anhelamos formar:

#APRENDER A CONOCER.

Manifestamos una intencionalidad en la forma en que queremos que nuestros estudiantes aprendan a
comprender el mundo que les rodea, de modo que les permita vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades, y
aportarasuentorno.

a) Aprenderaconocerlaspotencialidadesdelacomunicacionrespetuosa.
b) Aprenderaconocerlaimportanciade participacién ciudadana.
c) Aprenderaconocerlariquezade ladiversidad.

d) Aprenderaconocerlosbeneficios delavida natural.
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% APRENDER DEL CONVIVIR

Esdesarrollarlacomprensiondelotroylapercepciondeformasdeinterdependencia, realizar proyectos comunes y
prepararse para tratarlos conflictos respetando los valores del pluralismo.

a) Aprenderaconvivirenladiversidadétnica, culturaly social.

b) Aprenderaconvivirconstruyendorelacionesenla confianzamutua.

c) Aprenderaconvivircuidandolaemocionalidad de otro.

d) Aprenderaconvivir enbasedelajusticia, solidaridadygenerosidad.

% APRENDER A HACER

Es adquirir competencias que los capacite para el quehacer frente a diferentes situaciones, asi como para el
trabajoenequipo

a) Aprender a hacer uso de las Tic’s como medio de la expresién y creacion.

) Aprender a hacer uso de la democracia para plasmar la propia opinién.
c) Aprender a hacer uso de sus capacidades y habilidades para apoyar el desarrollo del entorno.
)

Aprendera hacer uso de estrategiade resolucion de conflictos para una convivencia de paz.

% APRENDER A SER
Es potenciar las capacidades de las personas afin de lograr un crecimiento integral que favorezca la autonomia,
latoma de decisiones responsables, el equilibriopersonal yla adquisicion devalores

a) Aprenderaserunestudiante que valoraelconocimientodelascienciasy humanidades
b) Aprenderaserunestudiantede pensamientocriticoyaltamente creativo
c) Aprenderaserunciudadanoinclusivoy respetuoso

d) Aprenderaserunestudiante condesarrollo ético-moral
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7. INFORMACIONINSTITUCIONAL
4+ INFORMACION GENERAL

El Colegio Leonardo Da Vinci es un Establecimiento Educacional Particular Subvencionado, reconocido
oficialmente por el Ministerio de Educacion, bajo la resoluciéon N° 457 del 31 de marzo del afio 2005, dependiente
de la Corporacioén Educacional Da Vinci. Quien tiene como representante legal al Sr. Alfredo Pizarro Medina, quien
junto a Don Roman Pizarro Gémez, Don Eduardo Pizarro Medina y la Srta. Hizamar Pizarro Medina, conforman el

directorio de la corporacion.

El Colegio cuenta con dos locales uno de Ensefianza Basica localizado en Pulluquen N° 2335, comuna de San Javier,
que imparte educacién desde parvulo hasta sexto basico y otro de Ensefianza Media localizado en Serrano N°967,
de la misma comuna, que entrega servicios desde séptimo basico hasta cuarto medio en cientifico humanista y
técnico profesional, para mayor informacién comunicarse mediante el correo electrdnico

colegio.leonardodavinci@gmail.com.

+ CONVENIO Y REDES DE APOYO CON INSTITUCIONES EXTERNAS

Entendemos que para nuestros alumnos la relacion con el entorno es fundamental y es por esto que estamos en
permanente busqueda de alianzas estratégicas con instituciones que nos ayuden en nuestra labor de brindarles
distintas opciones una vez egresados de la educacion escolar, dentro de estos convenios destacan:
> Orientacion respecto a campo laboral por Universidad INACAP
Preuniversitario Cepech
Orientacion en areasdemecanicayenfermeria en Instituto San Agustin.
Orientacion del InstitutoMassachusetts, en suareade enfermeria
El establecimiento educacional recibe pasantes de la Universidad Autonoma de Chile.

YV VY Y

Preuniversitario Pedro de Valdivia.

Redes de Apoyo:

Carabineros de Chile

Oficina de ProtecciénalMenor

Oficina de Proteccion de derechos de la Infancia (OPD)

CESFAM

Centro de la Mujer

Servicio Nacional para la prevencion y rehabilitacién del consumo de drogas y alcohol (SENDA)

YYVYVY VY VY

Hospital comunal.
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Fig. 1: Organigrama Institucional
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> DOTACION DE PERSONAL
Nuestra unidad educativaestaconformada por la Sede basica, compuesta por los ciclosde

EnsefianzaParvulariay Basica, y la sede media compuesta por educacion cientifico humanista y

técnico profesional, por ende la dotacional de personal para el afio 2020, es |a siguiente:

SEDE BASICA

SEDE MEDIA

*— Directora: Marina Soto Rojas

* Inspector General: Cristian Rodriguez
Huerta.

‘*- Jefe Técnico: Victor Valenzuela Morales

4 Coordinador UTP: Natalia Riquelme

Ramirez, Paola Mufioz y Francisca Arancibia
Llanos.

* Encargado de Convivencia: Maria José
Logos Castro.

*- Coordinador PIE: Verénica Gonzalez
Cancino y Marisela Contreras Vera.

*- Coordinador ~ Parvulo:  Constanza
Ortega Espinoza

*- Coordinador PME

+ Coordinador Dpto. Psico - orientacion:
Camila Gonzalez Cancino.

Coordinador departamento de matematica:
Coordinador departamento de lenguaje:
Coordinador departamento de ciencias:

Coordinador departamento de historia:
Coordinador departamento de Inglés:

Coordinador departamento de Ed. fisica:
Coordinador departamento religion y filosofia
Profesoras de parvulo: 4

Profesores de aula: 28

Profesoras diferencial: 5

Psicélogas: 2 (PIE y Psico-orientacion)
Fonoaudiélogos:2 (PIE y Psico-orientacion)
Psicopedagadgos: 2

Encargado de informatica: 1

Asistentes de aula: 15

Asistente de la educacion: 7

e SR R R e e e e N e

Aucxiliares: 5

Directora: Alicia Albornoz Silva
Inspector General: Mario Rojas

Jefe Técnico: Maria Verénica Venegas

-

Coordinador UTP: Angela Gonzilez y
Cristian Pinochet

Coordinador PME: Rodrigo Bichara
Coordinador T.P: Rodrigo Bichara

Encargado de Convivencia: Carolina Falcon.

e

Coordinador departamento de matematica:
Patricio Alvarez

4 Coordinador departamento de lenguaje:
Ivan Alexander Inzunza.

*— Coordinador  departamento de ciencias:
Rodrigo Bichara.

*— Coordinador  departamento de historia:
Cristian Pinochet.

4 Coordinador departamento de inglés: Karen
Benavides.

+ Coordinador departamento de Ed. fisica:
Jorge Veliz

% Coordinador departamento religion y filosofia:
Juan Elias Torres.

*- Orientador: Elizabeth Soto

Profesores de aula cientifico humanista y TP:

Profesora Diferencial: 1
Psicopedagdgos: 2
Psicélogo: 1

Administrativos:

FEEEERSE

Personal de aseo

AMBAS SEDES

‘*- Representante Legal: Alfredo Pizarro Medina.

‘*— Directorio: Roman Pizarro Gémez, Alfredo Pizarro Medina, Eduardo Pizarro Medina e Hizamar Pizarro Medina.

‘*— Encargado PME: Hizamar Pizarro Medina.

Fig. 2: Dotacién de personal

Fuente: Elaboracion Propia
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Il. IDEARIO
1. MISION

El colegio Leonardo Da'Vinci de San Javier, es una Institucion educativa, dedicada a la formacion integral e inclusiva de
relaciones humanas desde la solidaridad, asi como a la generacion y transferencia de habilidades y destrezas técnicas-
psicomotoras y cognitivas, demostradas con estandares de calidad en la formacion individual y colectiva, por ende, en
vinculacion permanente con su entorno comunitario para comprometerse y aportar desde el enfoque davinciano en
elementos democraticos, ciudadanos, civicos y formativos que permitan a nuestros estudiantes el ingreso, de manera

constructiva a la educacion superior, laboral y social.

2. VISION

Ser una Institucién Educativa reconocida a nivel comunal, regional y nacional en la formacion de jovenes, es decir que
desde su identidad davinciana, crea y promueva oportunidades donde demuestre el respeto por la vida y la naturaleza,
para ser agentes de cambio social, comprometidos con el destino de la humanidad y la promocion de conocimientos para
el bienestar social.

3. SELLOS EDUCATIVOS

Los sellos educativos son los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan nuestra propuesta formativa y educativa. Son
los elementos que otorgan identidad a nuestro colegio Leonardo Da Vinci de San Javier, el que se define como una
institucion educacional de caracter humanista, cientifica, técnica ylaica, que educa en el marco de los valores tradicionales del
humanismo universal, donde la ciencia y tecnologia son puestas al servicio del ser humano, que aspira a educar a
personas auténomas, responsables y transformadoras de la sociedad en que viven. Personas integrales que cultiven:
cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual y espiritualidad., en conjunto con los
valores universales como base de la formacién ética de nuestro Proyecto Educativo, es decir: perseverancia, solidaridad,
responsabilidad, respeto, confianza y creatividad, los que tributan a los Sellos sobre los cuales orientamos todo nuestro
quehacer pedagégico y formativo, nos referimos a; excelencia académica, sana Convivencia, Compromiso social y

democracia, autonomia en la mediacion como método pedagagico, democracia e inclusion.

4+ EXCELENCIA ACADEMICA

Como colegio, propiciamos la excelencia académica, razén por la cual nos encontramos en constante proceso de
monitoreo, evaluacién y actualizacion de nuestras practicas educativas. Para ello utilizamos indicadores de logro internos y

externos, basado en un acompafiamiento centrado en los aprendizajes.

+ SANA CONVIVENCIA

Entendemos que el proceso educativo se construye desde el contexto de convivencia que se vive en la comunidad
educativa, siendo ésta trascendental en el logro de los objetivos del desarrollo de nuestros estudiantes como seres
integrales. Sila convivencia no es atendida y gestionada por todos los actores de lacomunidad, entonces se descuida parte
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fundamental del proceso pedagégico. En este contexto, debemos entender que laconvivencia es uno de los ejes centrales
de nuestro quehacer educativo, por ende organizamos nuestro colegio en base al didlogo e interaccion con su entorno,
convocando a las familias y estableciendo distintas redes de apoyo, para incentivar una  comunidades escolares

participativas, insertas en sumedio y conectada con su entorno, es decir fomentamos la inclusién en un mundo
de discriminacion; la justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion; la empatia, en oposicion a la
indiferencia; la solidaridad, como alternativa al individualismoy alacompetencia. El respeto comobase de todo
tipo de relacién y la tolerancia como respuesta a un mundo cada vez mas lleno de prejuicios y
estigmatizacién. ElColegio Leonardo DaVincide San Javier, desea ser una comunidad educativaen todas sus

dimensiones, que ayude al crecimiento de cada uno de sus integrantes mediante un ambiente favorable al que todos

contribuyan.

+ COMPROMISO SOCIAL YDEMOCRACIA.

Entendemos el compromiso como el acto de aceptar los vinculos implicitos en su adhesidn a otros; amigos,
jefes, familiares, patria, colegio, de tal modo que refuerzay protege, a lo largo del tiempo, el conjunto de valores
que representan. Asimismo, nuestro trabajo educacional esté al servicio de la formacion de alumnos que sean
un aporte a la sociedad, es poresto que fomentamos el desarrollo de su perfil como ciudadanos responsables,
para esto educamos aquellos principios que nos parecen son la base de la formacién de todo ciudadano activo y

comprometido dentro de las comunidades de las que forme parte. Deseamos formar una comunidad educativa
donde lademocracia se viva en plenitud en las distintas etapas del desarrollo de nuestros estudiantes, es por esto
que impulsamos la comunicacion y participacién de quienes la integran. Dentro del perfil de ciudadano activo y
responsable que deseamos formar, destacamos el compromiso como un sello distintivo, promoviendo en nuestros
alumnos, docentes y familias la adhesion, aceptacion, cuidado optado libremente por pertenecer a ella, y es en
base a esta eleccion libre y consiente que fomentamos que cada integrantes de nuestro colegio respete y
contribuya a dar cumplimiento al Proyecto Educativo, a las normas de convivencia y a las de funcionamiento del
establecimiento; que apoyen nuestros procesos educativos para que cumplan con los compromisos asumidos;
respeten la normativa interna y brinden un trato respetuoso a los integrantes de la comunidad educativa.
Consideramos que un ciudadano que aporte positivamente a la sociedad es aquel que actue
responsablemente respecto de si mismo y los deméas asumiendo las consecuencias de sus actos intencionados,

resultado de las decisiones que tome o acepte; y también de sus actos no intencionados.

En este contexto, la ley general de educacion (2009), define el concepto de educacion como aquella que “Se
enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando alas personas para conducir su vida en forma
plena, para conviviry participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y

para trabajary contribuiral desarrollo del pais”.
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Ser parte de una comunidad implica, para cada miembro de esta, el ejercicio de derechos y deberes asociados al rol
que cumple en dicha sociedad. Es por tanto una obligacion de nuestro Colegio educar a nuestros estudiantes en
este contexto social, para hacer de ellos ciudadanos responsables que contribuyan al desarrollo del pais,
considerando como factor relevante educar a nuestros estudiantes en el manejo de los distintos codigos de
comportamiento en los diferentes contextos a los que deberan enfrentarse a lo largo de su vida,
especialmente en aquellos que requieren de una presentacion personal formal, es por esto que aun cuando
creemos firmemente que en el ambito personal las personas tienen derecho a expresarse, vestirse y arreglarse
de la manera que mejor les resulte acorde asu personalidad y valores, los estudiantes deben aprender que en
contextosinstitucionales deben adaptar su presentacion personal. Esta capacidad de distinguirlos comportamientos
adecuados a diversos contextos y adaptarse aellos sinque eso signifique una pérdida de su identidad personal, es
una herramienta que, ademas de fortalecer el manejo de sus propias habilidades sociales, abre oportunidades
de un conocimiento interpersonal profundo. En este sentido, el colegio promovera que durante la jornada escolar, y
en las distintas actividades realizadas por el establecimiento, los estudiantes se presenten con su uniforme
escolar completo, correcta higiene personal, y una presentacion personal acorde alaedad de los estudiantes, la que
debe ser fortalecida por la familia, para construir ciudadanos responsables y respetuosos en el mundo adulto con

ampliodominiode los codigos requeridos.

+ AUTONOMIA EN LA MEDIACION COMO METODO PEDAGOGICO
Entendemos el proceso de ensefianza aprendizaje desde el constructivismo, y desde la Teoria de la interaccidn
con su entorno, donde el docente cumple un rol de mediador facilitandole al estudiante el acceso al mundo cultural,
cientifico, historico, moral y social, otorgando autonomiay creatividad en la formacion, donde el primer agente
pretende que los alumnos adquieran métodos de trabajo y desarrollen el autocontrol, para facilitar el aprendizaje y el
éxito en las tareas que se propongan, para esto el ejercicio de la disciplina es fundamental, nunca como un fin en
si mismo: siempre intentando que los alumnos comprendan su sentido. Porotrolado, el desarrollo de la creatividad
promueve en los estudiantes la capacidad de encontrar soluciones novedosasy en muchos casos mas de una
soluciéna problemaspropuestos favoreciendo con esto el objetivo de colaboraren que sea el propio estudiante
quien construye su conocimiento. En este contexto, organizamos el trabajo pedagogico con el objetivo de asegurar la
cobertura curricular, dos de los pilares de este proceso son la planificacidénpor unidad yelcuidado de un clima escolar apto
para el desarrollo de las actividades pedagodgicas, por ende, los sellos y sus respectivos valores orientan nuestro
quehacer pedagogico y formativo, penetrando cada una de las actividades que a diario se realizan con el objetivo

de plasmar en nuestros estudianteslossellosdistintivos de nuestroProyecto Educativo Institucional.

Asimismo, buscamos el incentivo del pensamiento critico en docentes y estudiantes, los mejores aprendizajes en
nuestras aulas, las experiencias de insercion y compromiso social, y la valoracion de la identidad cultural de

quienes se forman en nuestro colegio. Es decir, queremos promover procesos de calidad que sean inclusivos para
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producir resultados de calidad, por tanto, como comunidad educativa nos proponemos educar integralmente a los

*

*

estudiantes, sin hacer distincion de clase o procedencia, solo consideramos las capacidades personales del

educando, valorando las particularidades de cada uno, lo que es respaldado con nuestro sello de inclusion, que

respeta las capacidades individuales, favoreciendo el didlogo y la optimizacion de las relaciones humanas,

permitiendo formar personas sensibles, respetuosas, creativas y auténomas, capaces de convivir en comunidad,

sustentando valoresy reconociendo a la familiacomo nucleo principalen su formacion y desarrollo de cuerpo y

mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual y espiritual como lo propone la

Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI de la UNESCO.

DEMOCRACIA

Es un derecho fundamental del ciudadano, que debe ejercer en condiciones de libertad, igualdad, transparencia

y responsabilidad, con el debido respeto a la pluralidad de opiniones y en interés de la comunidad. Lademocracia se

basaenla existencia de nstituciones bien estructuradas, que funcionen correctamente, asi como en un cuerpo

de normas y reglas, plenamente conscientes de sus derechos y responsabilidades.

INCLUSION

La Inclusion es el proceso de identificar, aceptar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los

estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, es asi, como para poder alcanzar la inclusion

como sello distintivo de nuestra comunidad educativa, el colegio promueve el desarrollo de la empatia, la tolerancia,

elrespetoy la justicia para promover la participacion sin distincién de sexo, raza o religion, transformando el colegio

en un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones socioecondmicas, culturales,

étnicas, de género, de nacionalidad odereligion.

4. VALORES
Los valores del Proyecto Educativo, dan fuerza y son la base de la construccion de nuestros sellos y perfiles
Institucionales
SELLO VALORES
+ Excelencia Académica + Perseverancia
+ Sana Convivencia + Solidaridad
4+ Compromiso Social y democracia + Responsabilidad
+ Autonomia en la mediacién como + Respeto
método pedagdgico.
+ Democracia + Confianza
+ Inclusion + Creatividad

Fig. 3: Valores que tributan a cada Sello Institucional

Fuente: Elaboracién Propia
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+ PERSEVERANCIA
La perseverancia es entendida como el esfuerzo continuo para alcanzar objetivos, en este marco busca alcanzar la

excelencia académica y buscar soluciones a dificultades curriculares que puedan surgir por parte de nuestros
estudiantes, con el objeto de obtener fortalezas que nos permitan salir de un estado de confort para obtener

reconocimiento comunal, regional y nacional.

+SOLIDARIDAD

Entendemos la Solidaridad como la capacidad humana de desarrollarnos junto a otros, es decir ser solidario en
este marco implica comprometerse en el intento de que todos puedan gozar de los derechos civiles, sociales y
politicos que les corresponden por pertenecer a una comunidad. La solidaridad social se basa en una relacion de
cooperacion, reciprocidad y simetria que posibilita el desarrollo de sujetos activos capaces de escoger y gobernar
su propia existencia. Ser solidarios es participar formando parte y tomando parte. Se trata de una propuesta

centrada en la proteccion de los derechos de todas las personas.

+ RESPONSABILIDAD
Es la accion de asumir las consecuencias de sus actos intencionados, resultado de las decisiones que tome o
acepte; y también de sus actos no intencionados de tal modo que los demas queden beneficiado lo mas posible o,

por lo menos, no perjudicados, preocupandosealavezquelas otraspersonasqueconoce hagan lo mismo.

+RESPETO

En la Institucién Educativa, reconocemos el respeto como el valor que permite al estudiante identificar,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades del projimo y sus derechos en instancias de mediacion, es decir el
respeto es el reconocimiento del amor y de los derechos de los individuosy la sociedad en la construccion de

experienciay aprendizaje.

+ CONFIANZA

Sin duda es uno de los valores mas importantes en nuestra comunidad educativa, ya que requerimos de la
formacion y transmision de ella para crecery evolucionar en aprendizaje cognitivo y como ciudadano, por ende
es la seguridad y esperanza que depositamos en nuestros aprendices para su crecimiento integro y honesto en la
sociedad.

4 CREATIVIDAD

Es la capacidad o facultad de crear, esta capacidad permite solucionar los problemas y situaciones a los que nos
enfrentamos de manera innovadora, desarrollando la originalidad, al poder optar por multitud de alternativas y
soluciones no evidentes. La creatividad nos permite también mantenernos alejados de conductas de riesgo y

afrontar las situaciones altamente conflictivas o estresantes, enriquecernos en las crisis y superarlas con éxito.
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5.PERFILES
Como miembros de nuestra comunidad educativa participan diversos actores, todos ellos deben responder a los

sellos, principios y valores que el Colegio Leonardo Da Vinci promueve como base de su propuesta pedagogica y

formativa, en este escenario se presentanlos siguientes perfiles:

4+ ESTUDIANTES

> Dimensiéon Conceptual

Protagonista de su propia formacion a través del conocimiento y aceptacion de si mismo; tomando conciencia de
su condicién humana, de su singularidad, valores, capacidades y limitaciones, creativos y auténomos. Que al
terminar su ciclo de ensefianza media Cientifico- Humanista o Técnico -Profesional seran personas con

herramientas para insertarse en el mundo laboral y/o de la educacidn superior, seguin su proyecto de vida.

> Dimension Procedimental

Ciudadanos comprometidos con la sociedad, que sepan utilizar las herramientas tecnologicas actuales, como
medio de la expresion y creacion, Individuos conocedores y respetuosos de su entorno y la vida natural, capaz de

viviren democracia enformaactivay responsable.

> Dimension Actitudinal

Personas que manifiesten una alta valoracion por el conocimiento cientifico, humanista y técnico. Qué se
desenvuelvanenla sociedad en forma creativa, respetuoso por la diversidad, con un alto desarrollo ético y moral.

Comprometidos con las personas, grupos y/o instituciones de las cuales formen parte.

> Dimension Social

Personas que sean capaces de convivir en la diversidad étnica, cultural y social. Construyendo relaciones basadas en
la confianza mutua con justicia, solidaridad y generosidad.
+ DOCENTES

> Dimensién Conceptual
Profesional competente en el manejo de contenidos y practicas pedagdgicas. Qué demuestra interés

permanente en el perfeccionamiento y actualizacién en la disciplina que ensefia. Empoderado en el curriculo de

su area. Conocedor de las teorias y principios a los que adhiere el establecimiento.

> Dimension Procedimental
Principal orientador, mediadory facilitador del aprendizaje de los estudiantes. Agente de transformacién social, lider y

gestor de cambio, que aplique en su quehacer pedagdgico las herramientas propias del Constructivismo y de la

Teoria de Modificabilidad Cognitiva.



_ I "t.)‘\.;\RIX)
DA VINCI

> Dimensién Actitudinal
Profesional con autoridad, que demuestra carisma, empatia y sensibilidad hacia los alumnos, asumiendo que los estudiantes

son personas en proceso de formacion, que requieren de atencidn y orientacidon permanente. Demostrando una actitud
positivafrente alos reglamentos que norman la convivenciay el quehacer interno del Colegio.

> Dimensién Social
Profesional al servicio de la comunidad, comprometido con los valores del establecimiento, capaz de ser referente social,

inclusivo yrespetuoso de ladiversidad. Cumpliendo su rol social educativo

+ FAMILIA

+ Dimension Conceptual

Conocedores del Proyecto Educativo del establecimiento, de los valores que lo sustentan, de los reglamentos, y normas que
regulan las relaciones internas de la comunidad educativa asi como de los canales oficiales de comunicaciony del uso de
conductos regulares.

#+ Dimension Procedimental

Primeros responsables de la educacion de los nifios, transmisores de pautas culturales y sus primeros agente de socializacion.

+ Dimension Actitudinal

Activos en la colaboracion de la funcion educativa y formadora que desarrolla el colegio, positivos respecto de las propuestas
que el establecimiento promueve. Personas responsables de sus opiniones, que sepan hacer uso de la critica constructiva,
utilizando los canales de comunicacion y el conducto regular para manifestar su opinién a las personas idoneas dentro
del establecimiento, evitando los comentarios irresponsables fuera de éste, todo desde el valor del Respeto.Capaces de
ensefar a sus hijos y/o pupilos el compromiso por los valores del colegio a través del ejemplo.

4+ Dimension Social

Respetuosos frente a la Inclusién, tolerantes y empaticos en la diversidad, respetuosos de los miembros de la comunidad educativa

Participes activos, responsables y comprometidos con el Colegio.

+ ASISTENTES DE LAEDUCACION

+ Dimensién Conceptual
Conocedores del Proyecto Educativo del establecimiento, de los valores que lo sustentan, de los reglamentos, y normas que

regulan las relaciones internas de la comunidad educativa asi como de los canales oficiales de comunicacion y del uso de
conductos regulares.

#+ Dimension Procedimental

Capaces de realizartrabajos en equipo, conocedores delos procesosy tareasasucargo
#+ DimensionActitudinal

Personas responsables de sus opiniones, que sepan hacer uso de la critica constructiva, utilizando los canales de
comunicacion y el conducto regular para manifestar su opinién a las personas idéneas dentro del establecimiento,
evitando los comentarios irresponsables fuera de éste ,todo desde el valor del Respeto. Que demuestre unaactitud positiva
frente a los reglamentos que regulan la convivenciay el quehacerinterno del Colegio. Personas responsables, que asuman
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compromisos propios y con los demas, perseverantes y rigurosos y flexibles. Colaborador que manifieste a través de su
ejemplounaactitud coherente con los principios y valores que el Proyecto Educativodelestablecimiento promueve.

+ Dimension Social

Respetuosos frente a la Inclusidn, tolerantes y empaticos en la diversidad, respetuosos de los miembros de la comunidad
educativaParticipesactivos, responsablesy comprometidos conel Colegio.

IIl. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
GESTION

La Gestion del Proyecto Educativo, corresponde al conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo
directivo del colegio junto a su sostenedor, para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica y
formativa plasmada en el Proyecto Educativo Institucional, con y para la comunidad educativa. Es asi, como nuestro
modelo de gestion se orienta en base a las cuatro areas de gestion; Liderazgo, gestion Pedagdgica, fomacion y convivencia y
gestion de recursos, para las que hemos establecido un propdsito general, que se sustenta enfocos estratégicos, los cuales a
su vez poseen objetivos especificos paracada foco, accionesy recursos asociados. A continuacion se presentan el Foco

estratégico y sus objetivos para cada area de gestién, junto a acciones y recurso para cada Objetivo.

+ Liderazgo

Propésito General: Generar lineamientos, procedimientos, espacios y recursos para lograr que la comunidad

educativa haga propio losejesyvalores denuestro PEI.

Focos estratégicos Objetivos por foco estratégico

Adecuarel Proyecto Educativo, plande mejoramientoy presupuesto anual alnuevo
contexto

Liderazgo del Sostenedor . . . .
Introducir los cambios estructurales necesarios para asegurarla viabilidady

buen funcionamiento del establecimiento en el nuevo contexto.

Implementarunambiente cultural yacadémicamente estimulante, que fomente enlos
estudiantes el desarrollo de losvalores y los sellos distintivos de nuestro PEI
Liderazgo del Director

Instaurar un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

Planificacion y gestion Contarconun Proyecto Educativo Institucional actualizado que define claramente los
de lineamientos delainstitucionademas de una estrategia efectiva para difundirlo.
resultados

Fig. 4: Focos estratégicos y objetivos de la dimension liderazgo.

Fuente: Elaboracién Propia
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+ Gestion Pedagégica y Curricular

Propésito General: Instalar las bases del modelo pedagdgico; constructivismo y modificalidad cognitiva, atendiendo a la
diversidad delosestudiantesy promoviendo su desarrollointegral.

Focos estratégicos

Obijetivos por foco estratégico

Gestion Curricular

Generar un sistema de planificaciones que contribuya a la conduccion efectiva de los procesos de
ensefianza aprendizaje

Apoyar a los docentes mediante la observacién de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Coordinar un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

Ensefianza y aprendizaje
enelaula

Implementar estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje basadas en el Constructivismo y la
Teoria de la modificalidad cognitiva

Apoyo aldesarrollo delos
estudiantes

+ Desarrollarestrategias efectivas parapotenciaralos estudiantes con intereses diversos y con
habilidadesdestacadas.

+ Promover el desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia,
sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual y espiritualidad.

Desarrollar un plan de apoyo a los estudiantes en la eleccién de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativasal finalizar la etapa escolar.

Implementar un plan que permitaidentificar a tiempoa los estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje y contar con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Fig. 5: Focos estratégicos y objetivos de la dimension gestion pedagdgica.

Fuente: Elaboracion Propia.

+ Formacién y Convivencia

Propésito General: Instalar en la comunidad educativa un modelo de convivencia basado en la Inclusién, respeto,
blerancia, empatia, justicia, responsabilidad, compromiso y solidaridad; fomentando el ejercicio de la democracia.

Focos estratégicos

Objetivos por foco estratégico

‘s Promover de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso
Formacion . .
educativo de los estudiantes.
Convivencia Contarcon un Reglamento de Convivencia queexplicita las normas para organizar la vida en

comun, lo difunde alacomunidad educativa y exige que se cumpla.

Participacion y vida
democratica

Desarrollar actividades que ayuden a construir unaidentidad positiva que genere sentido de
pertenenciaymotivelaparticipaciéndela comunidad educativaentornoaunproyectocomun.

Promoverlaformaciondemocraticayla participacion activa delos estudiantesmedianteel apoyoal

CentrodeAlumnosyalas directivas de curso.

Implementar un sistema de canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y
estudiantes.

Fig. 6: Focos estratégicos y objetivos de la dimension formacién y convivencia.

Fuente: Elaboracion Propia
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+ Gestion de Recursos
Propésito General: Gestionar las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros

y materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion de los procesos educativos.

Focos estratégicos Objetivos por foco estratégico

Implementar los cargos y funciones del personal.

Implementar estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener personal competente.

Gestion de Personal Gestionar el desarrollo profesional y técnico del personal segun las necesidades
pedagégicas y administrativas.

Desarrollar e implementar medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el
buen desempefio.

Gestién de Recursos Financieros | Velar por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.

Contar con la infraestructura y el equipamiento exigido por la normativa y cuidar que estos
se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantesyel bienestar
de la comunidad educativa.

Gestion de Recursos Contar con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de
los estudiantesy promoversuuso.

Educativos
Contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantesy

fomentarel habito lector.

Contar con recursosTIC en funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

Fig. 7: Focos estratégicos y objetivos de la dimension gestion de recurso.

Fuente: Elaboracién Propia

Invitamos a toda la Comunidad Educativa del Colegio Leonardo Da Vincia a hacer suyo este Proyecto Educativo

Institucional, a consultarlo frecuentemente como guia de las actividades que se deseen realizar.

Dado el escenario de cambios en el que nos encontramos, este Proyecto Educativo sera revisado, evaluado y si

es necesario actualizado anualmente con la comunidad educativa.
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GESTION DEL PROYECTO EDUCATIVO COLEGIO LEONARDO DA VINCI DE SAN JAVIER

La Gestion del Proyecto Educativo, corresponde al conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo
directivo del colegio junto a su sostenedor, para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgicay
formativa plasmadaen el ProyectoEducativo Institucional, cony paralacomunidadeducativa.

Nuestro modelo de gestion del PEI se orienta en base a las cuatro &reas de gestion; Liderazgo, gestion pedagdgica,
formacion y convivencia y gestion de recursos. Paracada unadeestasareas hemos establecido un propdsito general, que

se sustenta en focos estratégicos, los cuales a su vez poseen objetivos especificos para cada foco, accionesy recursos
asociados, elesquemaeselsiguiente:

Recursos para

Foco Objetivos del Acciones del las acciones
Propdsito estrategico 1 F.E 1 F.E.1 del EE. 1
GeEElpEl e Recursos para
Lid :
e area Foco Objetivos del Acciones del | |as acciones del
deliderazgo estratégico 2 F.E 2 FE.2
FE.2
Recursos para
Foco Objetivos del Acciones del las acciones del
Propdsito estratégico 3 FE3 F.E. 3 .
general parael -
Pedagégica rea Recursos para
Foco Objetivos del Acciones del las acciones
Pedagdgica estratégico 4 FE4 FE. 4 del EE. 1
Recursos para
Foco Objetivos del Acciones del las acciones
Propésito estratégico 5 FES F.E. 1 del FE. 1
general parael -
Convivencia . ecursos para
areade Foco Objetivos del Acciones del las acciones
Convivencia estratégico 6 FE6 F.E. 1 del FE. 1
Recursos para
Foco Objetivos del Acciones del las acciones
Propésito estratégico 7 FE7 F.E. 1 del FE. 1
general parael Recursos para
Recursos " o _
area Foco Objetivos del Acciones del e eealaes aEl
deRecursos eStratégiCO 8 F.E 8 F.E. 1

FE. 1

Fig. 8: Gestion del Proyecto Educativo Institucional, colegio Leonardo Davinci San Javier. Fuente: Elaboracion Propia



1. Gestion del Liderazgo

Propésito General

Focos
estratégicos

Objetivos por foco estratégico

1. Generar los
lineamientos,
procedimientos,
€spacios y recursos
para lograr que la
comunidadeducativa
haga propio losejesy
valores de nuestro PEI

1.1 Liderazgo del

Sostenedor

1.1.1 Adecuar el Proyecto Educativo, plan de mejoramiento y presupuesto anual al nuevo
contexto (1.2)

1.1.2 Introducir los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento en el nuevocontexto.(1.5)

1.2 Liderazgo del
Director

1.2.1 Implementar un ambiente cultural y académicamente estimulante, que fomente en los
estudiantes el desarrollo de los valores y los sellos distintivos de nuestro PEI (2.7)

1.2.2 Instaurar un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa.
(2.6)

1.3Planificaciony
gestion de
resultados

1.3.1 Contar con un Proyecto Educativo Institucional actualizado que define claramente los

lineamientos de la institucion ademas de una estrategia efectiva para difundirlo. (3.1)

Fig. 9: Gestion de Liderazgo
Fuente: Elaboracién Propia
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Objetivos por foco estratégico

GESTION DEL LIDERAZGO

Acciones

Recursos

1.1.1Adecuarel ProyectoEducativo, plande
mejoramiento y presupuesto anual al nuevo contexto
(1.2)

Realizar jornadas de andlisis y adecuacion del Proyecto
Educativo, Reglamento

Interno, Plan de Mejoramiento y presupuesto anual para luego
actualizarlos a las nuevas exigencias

« Asesoriaexterna
» Capacitacion

1.1.2Introducir los cambiosestructuralesnecesarios
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del
establecimiento. (1.5)

Revisar, analizar y modificar los distintos elementos de la
organizaciondel establecimientoque sonafectadosporla
Reforma Educacional y adaptarlos a sus requerimientos

» Asesoriaexterna

« Capacitacion

«Contratacion de servicios de
Profesionales idoneos en lasdistintas
areas amodificar

1.2.1 Implementar un ambiente cultural y
académicamente estimulante, que fomente en los
estudiantes el desarrollo de los valores y los sellos
distintivos de nuestro PEI (2.7)

Promover el amor por el conocimiento y lograr que la cultura 'y
los valores del PEI tengan presenciadentrodel establecimiento
mediante, por ejemplo:

Publicacion de un diario escolar; Diarios murales de
actualidad; Uso habitual de la biblioteca; Exposiciones de los
trabajos de los estudiantes de arte, ciencia y literatura;
Talleres o campeonatos deportivos. ; Concursos de poesia 0
cuentos.; Teatro escolar, coro o grupo de debate;
Especialistas invitados. ; Participacion en ferias, concursos
cientificos u olimpiadas de matematica.; Asistencia a eventos
culturales, exposiciones, conciertos y visitas al patrimonio
nacional.

Gestionar, difundir y participar junto con los docentes en
actividades de actualizacion profesional, talescomo

seminarios, cursos, charlas, entre otros.

Implementos para:

+ Diarios murales

+  Exposicion de trabajos de los alumnos
». Talleres deportivos, cientificos,
artisticos y humanistas

Traslados, colacién y gastos de
representacion para participacion de
alumnos en actividades fuera del colegio
como:

» Ferias

» Exposiciones
» Olimpiadas

» Debates

« Conciertos

+ Visitas al patrimonionacional

1.2.2 Instaurar un ambiente laboral colaborativo y
comprometido conlatareaeducativa, donde primen los
valores del PEI(2.6)

Gestionar actividadesy talleresconelpersonal dirigidos al
desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, Inclusion,
Solidaridad, Democracia, Responsabilidad,
Compromiso, Autonomia y Creatividad

» Asesoriaexterna

» Arriendodedependenciasexternasal
colegio

1.3.1 Contar con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la
institucion ademas de una estrategia efectiva para
difundirlo. (3.1)

Difundir el Proyecto Educativo Institucional y promover que la
comunidad educativaloconozcayadhieraaél. Porejemplo, dar
a conocermediantefolletos, paginaweb, charlas,agenda
escolary diarios murales

Gastosasociadosaladifusiéndel Proyecto
Educativohacialacomunidad, talescomo:
* Impresion defolletos
» Material paramurales
+ Actualizacion del sitioweb
. Alimentos para las jornadas de

convivenciaconlos apoderadosentorno a
la difusion del PEI

Fig. 10: Objetivos estratégicos dimension liderazgo. Fuente: Elaboracion Propia



2. Gestion Pedagogica

Focos

Propdsito General estratégicos

Objetivos por foco estratégico

2.1.1Generarunsistemade planificaciones que contribuyaala conduccion efectivadelos
procesos de ensefianza aprendizaje (4.3)

2.1 Gestion 2.1.2Apoyaralos docentes mediante la observacion de clases y larevision de cuadernos y otros

Curricular . . , . . o
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

2.Instalarlasbasesdel 2.1.3 Coordinar un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje. (4.5)

modelo pedagogico; 2.2 Ensefianza y

Constructivismo y dize | 2.2.1Implementarestrategias efectivas deensefianza-aprendizajebasadasenel

aprendizaje en e
modificalidad P |J Constructivismoyla Teoriadela modificalidad cognitiva (5.3)
aula

cognitiva, atendiendo

o 2.3.1Desarrollarestrategias efectivas para potenciaralos estudiantes conintereses diversos y
a la diversidad de

. conhabilidades destacadas.
losestudiantes y

promoviendo s Promovereldesarrolloglobal de cada persona: cuerpoymente, inteligencia, sensibilidad,
VI u

2.3 Apoyo al sentidoestético, responsabilidad individual y espiritualidad. (6,2)

desarrollointegral
9 desarrollo de los

2.3.2 Desarrollarun plan de apoyo alos estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de

estudiantes , . o
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar. (6,5)

2.3.3 Implementar un plan que permita identificar a tiempo a los estudiantes que presentan

vacios y dificultades en el aprendizaje y contar con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Fig. 11: Gestion pedagogico

Fuente: Elaboracion Propia



Objetivos por foco estratégico

GESTION PEDAGOGICA

Acciones

Recursos

2.1.1Generar
unsistemadeplanificaciones
que contribuya a la
conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza
aprendizaje (4.3)

Implementar un sistemade planificaciones anuales para todas las asignaturaspor
curso,enlas que secalendarizanlos objetivos de aprendizaje que se cubrirandurante el
afio, considerando os dias habiles disponibles.

 Plataformaparaplanificaciones y
pruebas

2.1.2 Apoyar a los docentes mediante
la

observacién de clases y la

revision de cuadernos y

otros materiales educativos

con el fin de mejorar las
oportunidades de

aprendizaje de los

estudiantes. (4.4)

Contar con el apoyo de especialistas en asignaturas especificas para que
observen clases y revisen el trabajo de los estudiantes, con el fin de mejorar las
practicas pedagdgicas.

« Contratacion de
especialistas externos en
las distintas areas del
establecimiento

2.1.3Coordinarun
sistemaefectivode
evaluaciones de
aprendizaje. (4.5)

Contratar un servicio de evaluaciones externas para monitorear el cumplimiento de los
objetivosde aprendizaje delas BasesCurriculares,elcualcontemple la entregade un
analisis detallado de los resultados por contenido y por estudiante. Contratar programas
computacionales paraelanalisis delos resultados y parainformaralos apoderados y
estudiantes el calendario, el temarioy los resultados de las evaluaciones.

» Compra de evaluaciones externas

» Compray/ocontratacionde
programas computacionales
para el andlisis de resultados

« Capacitacioneneluso
delosprogramas
computacionales
adquiridos

« Contrataciondepersonal
calificadoen el manejo de los
programas computacionales
adquiridos

2.2.1Implementarestrategi
asefectivasde ensefianza-
aprendizaje basadas en el
Constructivismoy la Teoria
de la modificalidad
cognitiva (5.3)

Incentivar en los docentes la implementacion de estrategias efectivas, basadas en el
Constructivismo'y la teoria de la Modificalidad Cognitiva, donde los estudiantes elaboren
la informacién:solicitanque identifiquendiferenciasy similitudes, generenanalogias,
relacionen con otros conocimientos, hagan esquemas, representen de forma no verbal,
respondan y pregunten, resuman yrepasen, tomen apuntes, discutan, expliquenaotros,
trabajenenforma colaborativa, entre otras.

Disefiaractividades enterreno que fomenten el acercamiento de los estudiantes a suentorno
natural y a la observacién en directo de procesos y lugares que posibiliten la creacion de
conocimiento a partir de la propia experiencia

Gastos de traslados, colacion,
inscripcion, entradasy
gastosderepresentaciénpara
participacionde alumnosen
actividades fuera del colegio
€omo:

*  Museos

+ Fabricas

+ Universidades

» Lugares del Entorno Natural

» Zoolbgicos

2.3.1 Desarrollar
estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y
con habilidades
destacadas. Promover el
desarrollo global de cada
persona: cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad,
sentido estético,
responsabilidad individual y
espiritualidad. (6,2)

A) Organizar y fomentar actividades extracurriculares para estimular y desarrollar la
diversidad de
intereses y habilidades delos estudiantes, tales como taller literario, coro, diario
escolar,grupodedebate, exposiciones artisticas, talleresdeportivos, eventos
culturales,entre otros.
B) Potenciar alos estudiantes con habilidades destacadas mediante estrategias tales
como lecturas adicionales, ejercicios y trabajos complementarios, cursos o talleres electivos
(cientificos, humanistas, deportivos, artisticos, etc.), creacion o participacion en foros
o comunidades virtuales, tutorias a
comparieros, entre otros.
C) Fomentar que los estudiantes con habilidades destacadas participen
en actividades fuera del establecimiento, tales como concursos de debate,
olimpiadas de matematica, campeonatos deportivos, ferias cientificas, uotras.
D) Asignarprofesores guiasotutoresexternos paraqueapoyenalosestudiantes
con habilidades
destacadas en lainvestigacion o estudioindependiente.
E) Ofrecer espacios para que los estudiantes compartan y muestren el fruto de

sus pasatiempos e intereses personales.

« Gastos de traslados, colacién,
inscripcion, entradas y gastos
de representacionpara
participacionde alumnos en
actividades fuera del colegio
* Implementacion paratalleres
cientificos, humanistas, deportivos,
artisticos




2.3.2 Desarrollar un plan de
apoyo a los estudiantes en la
eleccion de estudios
secundarios y de alternativas
laborales o educativasal
finalizar

laetapa escolar. (6,5)

A) Orientaralosestudiantesen laeleccionde Colegioy modalidadde ensefianza

media (técnico-profesionalo cientifico-humanista) consusrespectivas especialidadesy

electivos, mediante estrategias como charlas explicativas de docentes, evaluacion de

intereses, actividades de reflexion, entre otros.

B) Orientar a los apoderados sobre las alternativasde Colegio y modalidad

de ensefianza media existentes para que puedan apoyar a los estudiantes en su

eleccion.

C) Ayudaralosestudiantesadescubrirsu vocacion y lasalternativas

educacionalesy laborales, mediante:

» Charlas de profesionales o ex alumnos.

» Entrevistas personales con el orientador.

» Visitas ainstituciones de educacion superior.

 Asistencia aferias universitarias ylaborales.

»  Actividades de orientacidn vocacional queincluyenlareflexion apartirde técnicas
més novedosascomoel arbolgenealdgicolaboral,lahistoriade vida,entrevistas
atécnicoso profesionales, entre otros.

Gastosasociadosalasgestiones
para traer profesionales que
dicten charlas enforma gratuita,
tales como; traslado,

alimentacion, hospedaje,
reconocimientos por su apoyo
(galvanos, diplomas, regalos de
cortesia)
Gastos de traslados, colacion,
inscripcién, entradas y gastos de
representacion parala visitade
alumnos a instituciones de
educacion superior, ferias
laborales, vocacionales.

Material ~ fungible para la
elaboraciéon del material didactico
relacionado con la Prueba de
SeleccionUniversitaria

2.3.3 Implementar un plan que
permita identificar a tiempo a
los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el
aprendizaje y contar con
mecanismos efectivos para
apoyarlos. (6.1)

D) Ayudar alos estudiantes a postular a la educacién superior

E) Apoyar a losestudiantesque deseanseguir estudios
superioresmediantela preparacion de la Prueba de Seleccion Universitaria

A) Analizar periédicamente con el equipo técnico-pedagogico el rendimiento de los
estudiantes.

B) Aplicar pruebasdiagndsticas.

C) Analizar,en el Consejo de Profesores, el desempefiointegral de los

estudiantes con bajo rendimiento.

D) Coordinarque elequipo técnico-pedagogico ylos docentesentreguen apoyo,

apenas se detecta el problema, a los estudiantes que requieren reforzamiento
adicional, mediante epasos programados, guias de apoyo, asignacion de tutores,
horas de estudio en el establecimiento, clasesde nivelacion, entrevista con los
apoderadospara quelosayuden, entre otros.

Gestionareldiagnostico ytratamientodelos estudiantes con posiblestrastornos
especificos del aprendizaje mediante un especialista interno oexterno.

Llevarun registro actualizadodelosestudiantes querecibenapoyo especializado
interno o externo y efectuar el seguimiento de los casos.

Aplicar evaluaciones diagndsticas especificas en los cursos iniciales o entregar a
los  profesores pautas diagndsticas con el fin de identificar tempranamente a los
estudiantes con trastornos especificos de aprendizaje. Contar con un programa
computacional de seguimiento delas notas delos estudiantes que permitadar

una alerta temprana frente a los alumnos que acumulan

calificaciones deficientes.

Contarconprofesores conhorasdisponiblespara hacer clasesde

nivelaciondeforma regular. Contar conunequipointerno para

realizar diagnosticos y tratamientos de trastornos

especificos de aprendizaje, integrado por un psicopedagogo, psicélogo,

especialista en lenguaje o un terapeuta ocupacional.

Compra de evaluaciones externas
Guias de apoyo
Horas de docentes disponibles

para realizar repasos

Contratacién de personal
especialista en dificultades
delaprendizaje

Programa computacional que permita
el monitoreo de las notas de los
alumnos

Psicopedagogo,
psicologo,especialista en
lenguaje o un terapeuta
ocupacional

Fig. 12: Objetivos estratégicos de Gestion pedagdgica.

Fuente: Elaboracion Propia



3. Gestion de laConvivencia

Propdsito General

Focos
estratégicos

Objetivos por foco estratégico

3. Instalar en la
comunidad
educativa un
modelo de
convivencia basado
en la Inclusion,
Respeto,
Tolerancia, empatia,
Justicia,
Responsabilidad y
Compromiso y
Solidaridad,
fomentando el
ejercicio de la
democracia.

3.1 Formacion

3.1.1 Promover de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el
proceso educativo delos estudiantes.

3.2 Convivencia

3.2.1 Contarcon unReglamento de Convivencia que explicita las normas para
organizarlavidaencomun, lodifunde ala comunidad educativa y exige que se
cumpla. (8,3)

3.3Participacion
y vida
democratica

3.3.1Desarrollar actividades que ayuden a construiruna identidad positiva que
genere sentido de pertenencia y motive la participacion de la comunidad educativa
en torno a un proyecto comdan. (9,1)

3.3.2 Promover la formacién democratica y la participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centrode

Alumnos y a las directivas de curso. (9,5)

3.3.3 Implementar un sistema de canales de comunicacion fluidos y eficientes

con los apoderados y estudiantes. (9,6)

Fig. 13: Dimensién de Formacién y Convivencia

Fuente: Elaboracion Propia



Objetivos por foco estratégico

GESTION DE LA CONVIVENCIA

Acciones

Recursos

« 3.1.1 Promover de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso
educativo de losestudiantes.

A) Implementar actividades sistematicas para promover la participacion de los apoderados en
la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Por ejemplo,
organizar escuelas para padres, charlas formativas, actividades de reflexion con los
estudiantes yencuentros de padres e hijos.

B) Implementar actividades sistematicas para promover la participacion de los apoderadosen
la formacién académica de los estudiantes. Por ejemplo, organizan charlas pedagdgicas y
efectlian campafias de fomento lectoren el hogar.

C) Entregar material educativo alos apoderados para que estos puedan apoyar desde el hogar
las iniciativas formativas y académicas implementadas en el establecimiento. Por ejemplo,
entregan una lectura sobre cémo ayudar a los nifios a desarrollar habitos de alimentacion
saludable.

A) y B) todos los gastos relativos al disefio,
organizacion y realizacion de talleres o
escuelas para padres, tales como; material
fungible, alimentacion, materia didactico,
pagos de horas adicionales a personal del
colegio, contratacion de profesionales
externos.

C) Todos los gastos relacionados con la
entrega

de material a los apoderados, tales como;
compra de textos, material fungible,
impresion de folleteria, entre otros.

3.2.1Contar con un Reglamento de Convivencia
que explicita las normas para organizar la vida en
comun, difundirlo y exigir que se cumpla. (8,3)

* Destinar tiempo para reflexionar con los estudiantes, en forma sisteméatica durante la
educacion escolar, sobre la importancia de los principios asociados a las normas, durante los
consejos de curso u otras instancias.

Destinar tiempo para reflexionar con los
estudiantes, enforma sistematica durante la
educacion escolar, sobre laimportancia de los
principios asociados alas normas, durante los
consejos de curso u otras

instancias.

» 3.3.1 Desarrollar actividades que ayuden a
construir una identidad positiva que genere sentido
de pertenencia y motive la participacién de la
comunidad educativa en torno a un proyecto
comun. (9,1)

A)lmplementar lemas, simbolos, himnos, ritos, celebraciones de fechas importantes y
premiaciones que promueven los principios y valores de la institucion, tales como:
Licenciaturas, Premiaciones, aniversario Dia del profesor, Dia del alumno

B) Organizar actividades que fomentan e

| encuentro entre los miembros de la comunidad educativa, tales como convivencias,
campeonatos, Bingos oferias.

C) Organizar actividades y celebraciones que incluyen a los apoderados y familias de los
estudiantes y que reflejan que ellos también comparten un sentido de identidad y pertenencia
por la institucién, tales como:

Pefiafolclorica Cena de la familia

A) Todoslosgastosasociadosconel disefio,
impresion y difusién de los simbolos de la
FamiliaDavinciana

K) Todos los gastos asociados a las
celebraciones de las fechas importantes del
Colegio, incluidas aquellas que por su
naturaleza deban realizarse fuera del
establecimiento como cenas y celebraciones
al personal delLiceo.

B) Y C) Todos los gastos asociados a la
realizacion de actividades de encuentro,
tales como; implementos deportivos,
contratacion de personal externo,
alimentacion, material fungible, material
didactico, iluminacion, sistemas de audio,
animacion,

« 3.3.2 Promover la formacién democratica y
la participacion activa de los estudiantes
mediante el apoyoal Centrode Alumnosya
las directivas de curso. (9,5)

A) Promover que en las elecciones del Centro de Alumnos se presenten al menos dos
listas y que se efectlien campafias electorales, y logra que los estudiantes voten de
manera secreta e individual y que organicen un recuento publico de votos

D) Darfacilidades para que el Centro de Alumnos y las directivas de curso puedan llevar a
cabo sulabor de manera efectiva, tales como: Ofrecer tiempos y espacios para que las
directivas organicen actividades, Consultar su opinién y asignar responsabilidades
en la organizacion de actividades escolares., Ofrecer tiempos y espacios para que
las directivas puedan recoger inquietudes y dialogar con sus representados.

E)  Celebrarla conformacion del Centro de Alumnos y de las directivas de curso mediante

ceremonias
deinstalacion, entregadedistintivos, publicaciondelasnuevas directivas en la revista
o diario escolar, entre otros.

F)  Gestionary facilitar la organizacion de debates o foros para que los candidatos al

Centrode
Alumnosintercambienideas ysedenaconoceralrestodelosestudiantes.

G)  Implementarpréacticas paraqueelCentrodeAlumnos ylasdirectivas de
curso puedan ejercer su labor de manera efectiva:

H)  Calendarizarreuniones periddicas del CentrodeAlumnosconelequipodirectivoy con las

directivas
decurso.

1) Destinaruna espaciofisicodeterminado paraser utilizado por el Centro de Alumnos como

oficina.

E) Todo los gastos relativos a las
ceremonias, distintivos,
publicaciones respecto del
CGA

|) Todoslos gastosrelacionados conla oficina
del CGA, tales como;
mobiliario, material fungible,
entre otros

elementos decorativos, arriendo de
vajilla, entre otros.




GESTION DE LACONVIVENCIA

Objetivos por foco estratégico

Acciones

Recursos

* 3.3.3Implementar unsistema
decanalesde comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y
estudiantes.(9,6)

A) Mantenerinformados a los apoderados yalos estudiantes
sobreeldesarrollo del Proyecto

Educativo Institucional, los resultados y el funcionamiento general de
la institucion, mediante canales efectivos como la agenda escolar,
circulares, diario mural, sitio web, consejos de curso, reunién de
apoderados, entre otros.

B) Contarconcanalesyprocedimientos efectivos parafacilitar
la comunicacién de inquietudes y sugerencias de parte de los
apoderados. Porejemplo:

C) Establecer la Agenda Escolar como el medio principal de
relacion entre los apoderadosy el establecimiento, estipularhorarios
de atencidén de apoderados, establecer encargados de atencion
segun la materia a tratar, entre otros.

D) Contar un sitio web con informacién actualizada sobre el
desarrollodel Proyecto Educativo

Institucional, los resultados e iniciativas importantes de la institucion.
Contar con un correo electronico de contacto conocido por la
comunidad educativa y con un encargado de canalizar y responder
prontamentelasinquietudesy sugerencias.

F) Recoger las sugerencias, inquietudes y aportes de los
apoderados y estudiantes mediante la aplicacién periédica de
encuestas de opinion.

C) Todos los gastos
relacionados con el disefio,
impresiényentregadela agenda
escolar

D) Todos los gastos
relativos a la mantencion del
sitio web del Colegio,
asicomodeloscorreos
institucionales para directivos y
docentes

Fig. 14: Objetivos estratégicos de Formacion y Convivencia.

Fuente: Elaboracion Propia




4. Gestion de Recursos

Propésito General

Focos
estratégicos

Objetivos por foco estratégico

4. Gestionar las
politicas,
procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con el equipo de
trabajo, los recursos
financieros y
materiales, y las redes
externasnecesarios
para la adecuada
implementacionde los
procesos educativos.

4.1 Gestion de

4.1.1 Implementar los cargos y funciones del personal. (10.1)

4.1.2 Implementar estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener personal competente.
(10.3)

4.1.3 Gestionar eldesarrollo profesional y técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas. (10,6)

Personal 4.1.4 Desarrollar e implementar medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el
buen desempefio. (10,7)

4.2 Gestion de

Recursos 4.2.1 Velar por el cumplimiento de la normativa educacional vigente. (11,4)

Financieros
4.3.1 Contar con lainfraestructuray el equipamiento exigido por la normativa y cuidar que estos se
encuentranen condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestardela
comunidad educativa. (12.1)
4.3.2 Contarconlos recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantesy promoversu uso. (12.2)

4.3 Gestion de 4.3.3 Contar con una biblioteca escolar CRApara apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar

Recursos elhabitolector. (12.3)

Educativos

4.3.4 Contar con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y administrativo. (12.4)

Fig. 15: Gestion de recursos.

Fuente: Elaboracién Propia



Objetivos por foco
estratégico

GESTION DE RECURSOS

Acciones

Recursos

4.1.1Definirloscargos
yfuncionesdel
personal. (10.1)

A) Contarcon unadefinicién claray porescritodelos cargos y
respectivas funcionesdel personaly conun organigrama queespecifica las
lineas jerarquicas.

B) Lograr que los miembros del personal tengan claridad sobre

sus responsabilidades, y que loscargosy funcionessean conocidosy
respetadosporla comunidad educativa.

C) Revisar al menosuna vez al afio, las descripcionesde cargos y
funciones, y realizar los ajustes cuando sean necesarios.
D) El establecimiento difunde, por medio de su sitio web, diario

mural, boletininformativo u otro, los nombres y funciones del equipo
directivo, docentes y asistentes de la educacion.

» Asesoriaexterna
«Capacitaciénalpersonala

cargodela funcién
deevaluacion

4.1.2lmplementar
estrategias
efectivasparaatraer,
seleccionaryretener
personal competente.
(10.3)

B) El establecimiento describe en forma explicita el perfil del cargo a cubrir
aliniciar el proceso de contratacion, y la descripcion estd alineada al
Proyecto Educativo Institucional

C) El establecimiento utiliza diferentes estrategias para atraer
postulantes que se ajusten al perfil requerido, tales como la publicacion
de ofertas laborales en diarios o sitios web de amplia difusion, contactos
conuniversidades yredes decolegios, entre otras

« Todoslosgastosrelativosala
contratacionde medios masivos de
comunicacion para efectos de las
publicaciones de avisos de ofertas
laborales.

+ Todos los gastos relativos al
proceso de seleccion, tales como;
contratacion de serviciosexternos
de seleccionde personal, pago de
honorarios a sicologos laborales
para realizar entrevistas
deseleccion.

4.1.3Gestionarel
desarrollo
profesionaly
técnicodel
personal segin
las necesidades
pedagdgicas y
administrativas.
(10,6)

A) El establecimiento define y prioriza las necesidadesde
perfeccionamientodel personal

B) El establecimiento selecciona cursos, programas y asesorias de
acuerdo con las prioridades y necesidades definidas, y evalta su
calidad una vez realizados, mediante una encuesta u otro mecanismo
de consultaa losparticipantes

B)Contrataciénde cursos de
perfeccionamiento para el
personal del establecimiento,
considerandotodoslos gastos
asociadostales como; traslado,
alojamiento, alimentacion, gastos
de representacion.

4.1.4 Desarrollar
e implementar
medidas para
reconocer el
trabajodel
personale
incentivarel
buen
desempefio.
(10,7)

A) El establecimiento se preocupa constantemente del bienestar del
personal. Por ejemplo, cuenta consalade profesores comoda, facilidades
paraalmorzar, salas de clases aseadas, otorga colacién en las reuniones
docentesy/oalgunaotradonde se reinandocentes

B) El establecimiento reconoce simbdlicamente y monetariamente, de
manera sistematica y publica la labor del personal mediante
celebraciones, premiaciones, publicaciones, y entrega de bonos, entre
otros.

C) El establecimiento reconoce constantemente el

desempefio del personal

mediante oportunidades de desarrollo profesional asociadas al buen
desempefio, como la asignacién de nuevas responsabilidades
debidamente recompensadas, la asistencia a seminarios, la compra de
materiales didacticos, entre otras

A) Todoslosgastosrelativosala
mantencidny mejoras delasalade
profesores,comedoresy bafios del
personal, tales como; compra de
mobiliario, mantencion, compra de
electrodomésticos, entre otros.
Todoslosgastosrelativosalas
colacionesen reuniones docentesy
cualquierreunionqueel Director
considere pertinente

Todos los gastos relativos a
cualquiertipode

reconocimiento, ya sea

monetario o simbdlico

C) Todos los gastos relativos a la
compra de material didactico o
informatico para el personal con
motivo de unreconocimiento asu
labor, incluyendo el pago de
seminarios y/o

B) cursos




GESTION DE RECURSOS

Objetivos por foco
estratégico

Acciones

Recursos

4.2.1 Velar por el
cumplimiento de la normativa
educacional vigente. (11,4)

A) Conocer la normativa educacional vigente e implementar
medidas para mantenerse actualizado,

tales como: revisar con frecuencia el sitio web de la Superintendencia de
Educacion Escolar, asistir a las charlas o seminarios informativos
organizados por el Ministerio de Educacion u otrasinstituciones, entre otras.
B) Dar a conocer sistematicamente la normativa educacional
vigente al personal y, para responsabilizarlo de su cumplimiento, incluir
indicadores acordes en la evaluacién directiva y docente.

C) Contarcon asesorialegalpararesolverdudas oproblemas, o
paraconocer las actualizaciones de la ley.

Contratacién de asesoria externa que
oriente al colegio en todo lo relacionado con
lanormativa vigente y sus modificaciones

4.3.1 Contar con la
infraestructura y el
equipamiento exigido por la
normativa y cuidar que estos
se encuentran en
condiciones que facilitan el
aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de
la comunidad educativa.
(12.1)

A) Contar con un sistema efectivo para la reparacién y
mantencion de los bienes muebles e inmuebles, asegurando queestén
en perfectas condicionespara su uso.

B) Mantener el aseo, lo que se refleja en que las salas de clases,
patios, comedoresy demasrecintos se encuentranlimpiosy abastecidos
delos elementos basicos de higiene (basureros, jabdn, papel higiénico,
desinfectante, entre otros).

A) Todos los gastos relacionados con la
mantencién del bien inmueble asi como de
los muebles e instalaciones del
establecimientos

B) Todos los gastos asociados a
elementos de aseo para mantener la
higiene del establecimiento

4.3.2Contar con los recursos
didacticos e insumos
suficientes para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y promover su
uso.(12.2)

A) Contar con los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel y asignatura (mapas, modelos,
articulos deportivos, libros de aula, materiales concretos, y herramientas,
implementos de higiene y seguridad, entre otros) y estos se encuentran
aptos para su uso

B) Contar regularmente con los insumos fungibles basicos para llevar a
cabo las clases, tales como tizas, plumones, cartulinas y papeles.
Ademas, posee un sistema de multicopiado para reproducir material
impreso de manera frecuente y atiempo

A) Todos los gastos relativos a la compra
de material didactico para la labor
pedagdgica dentro del establecimiento.

B) Todos los gastos relacionados con
material fungible, de fotocopiado yanillado

4.3.3 Contar con una
biblioteca escolar CRA para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el
habito lector. (12.3)

A) Contar con personal suficiente para administrar la biblioteca CRA
segln la matricula, el que tiene una asignacion horaria que le permite la
atencion expedita a estudiantes y profesores, asi como la realizacion de
otras labores propias dela gestion de la coleccion

B) Contar con una biblioteca CRA que retine una coleccion de libros y
materiales de apoyo para el aprendizaje

que es acorde a la matricula, que responde a los interesesynecesidades
de los estudiantes, que esta actualizada yen buen estado, y que tiene un
orden que permite una busqueda facil y evita pérdidas.

C) Contar con un programa de fomento lector que abarca a todos los
estudiantes del establecimiento, e incluye el préstamo de libros para la
lecturaenlac asa

A) Contratacion y capacitacion del personal
encargados de la bibliotecaCRA

B) Todos los gastos relacionados con la
compra de textos y material de apoyo para
la biblioteca CRA

C)Todos  los gastos asociados a la
implementacion de un plan de fomento
lector, tales como; capacitacion del personal
a cargo, realizacion de talleres dentro del
Colegio, compra de  material  didactico,
implementacion y  realizacion  de
celebraciones en torno a las distintas etapas
de lectura de los estudiantes.

4.3.4Contar con recursos
TIC en funcionamiento para
el uso educativo y
administrativo. (12.4)

A) Contar con suficientes computadores con conexion a internet acorde
a las posibilidades locales de conectividad, distribuidos en la sala de
profesores parael usode los docentes, enlabiblioteca CRAu otrasala para
el uso de los estudiantes, yenlas oficinas para la gestion escolar. Ademas,
cuentaconequiposde proyeccion para el uso en la sala de clases

B) Contar con mecanismos para solucionarlos problemas tecnoldgicos a
tiempo, de modo que mantiene al menos el 80% del equipamiento en
buen estado y disponible para su uso

A) Todos los gastos relacionados con la
compra e instalacion de: computadores
portdtiles y de escritorio, proyectores,
sistemas de audio, sistemas de
iluminacién, dispositivos de
almacenamiento, entre otros

B) Contratacion de personal técnico
especialista en la mantencion de equipos
electrénicos e informaticos, capacitacion y/
o contratacion de servicios externos para el
mismo fin.

Fig. 16: Objetivos estratégicos de la Gestién de recursos.

Fuente: Elaboracion Propia




